
gensbeheerder verder
structureren en uitdiepen.
Van der Baan heeft ruim
vijftien jaar ervaring in de
sector. Hij was tot voor
kort werkzaam bij KAS
Bank, eerst als Trader
European Money Markets
en Risk Manager. Zijn
laatste functie daar was die
van Hoofd Credit Risk
Management. Bij Robein
maakt Van der Baan ook
deel uit van het manage-
mentteam. 

***
Margreet van Ee (49)

mag zich vanaf 1 maart de
nieuwe directievoorzitter
van Achmea Bank Holding
en Achmea Hypotheek-
bank noemen. Zij volgt
Jurgen Stegmann op, die
deze functie op interim
basis vervulde en per 15
maart als cfo van Robeco
zal beginnen. Van Ee is
momenteel werkzaam als

directeur
Eureko Re
en sinds
2004 in
dienst van
Achmea.
Daarvoor
vervulde
zij ver-
schillende
leidingge-
vende
functies

bij Amev en Rabobank.
***

Richard Franken (50) is
directeur van Hoffmann
Bedrijfsrecherche in Alme-
re geworden. Eerder deze
week kondigde Facilicom
Services
Group aan
het bedrijf
overgeno-
men te
hebben en
het onder
te brengen
bij Trigi-
on, de
beveili-
gingsdivi-
sie van het concern. Fran-
ken zal als nieuwe direc-
teur leidinggeven aan het
managementteam van
bijna 100 specialisten. Hij
werkt al 22 jaar bij Facili-
com, is portefeuillehouder
terrorisme binnen de VPB
(branchevereniging) en
namens het bedrijf zeer
actief in diverse security
platforms, zoals ASIS en de
VBN.

***
Jeroen van der Hams-

voort (38) is benoemd in de
functie van Director Sup-
ply Chain bij A.S. Watson
Health & Beauty Benelux.
Hij begon zijn loopbaan bij
Ahold, waar hij gedurende
acht jaar verschillende
managementposities bin-
nen Finance en Logistiek
vervulde. De afgelopen vijf
jaar was hij werkzaam als
financieel topman van
Struik Foods Europe.

***
Kees Heutink (45) is

aangesteld als Director
New Business en tevens
toegetre-
den tot het
manage-
mentteam
van Alca-
tel-Lucent
Enterprise
in de Be-
neluxHeu-
tink heeft
20 jaar
ervaring
in de ict en customer care-
industrie op senior mana-
gementniveau. Hij heeft
diverse managementfunc-
ties bekleed bij onder an-
dere AT&T en Cliëntel,
CP|Sharing en Pridis.

Internationaal advoca-
tenkantoor Clifford Chan-
ce verwelkomt Robert
Smit (41) als general mana-
ger van het kantoor in Am-

sterdam. Hij
zal nauw
betrokken
zijn bij de
verdere stra-
tegische
ontwikkeling
van kantoor
en zal tevens
de Business
Services-
afdelingen
aansturen.

Smit begon zijn carrière in
1988 bij KPMG, waar hij
verschillende functies
vervulde en zich kwalifi-
ceerde als registeraccoun-
tant. Hij was lead partner
bij KPMG van 2001 tot 2010
waar hij verantwoordelijk
was voor het onderhouden
van de relatie met zowel
beursgenoteerde alsmede
grote private bedrijven.
Ook heeft hij leidinggege-
ven aan HR, riskmanage-
ment en resource-manage-
mentafdelingen. 

***
Emmo Meijer (59) wordt

per 1 april benoemd tot
Corporate Director Re-
search &
Develop-
ment bij
zuivelon-
derne-
ming
Friesland-
Campina.
Hij is
afkomstig
van Unile-
ver, waar
hij sinds
2005 werkzaam was als
Senior Vice-President met
aanvankelijk de wereldwij-
de verantwoordelijkheid
voor Foods R&D, later
uitgebreid naar R&D in
zijn geheel en vervolgens
Strategy. Meijer, die zijn
carrière begon bij DSM, is
eveneens actief als partti-
me hoogleraar (TUE), voor-
zitter van de Netherlands
Academy of Technology
and Innovation, directeur
van de Koninklijke Hol-
landse Maatschappij der
Wetenschappen, voorzitter
van de Energie Advies
Commissie, voorzitter van
het Top Institute Food and
Nutrition, voorzitter stuur-
groep FND en lid van ver-
schillende Nederlandse en
Europese organisaties op
het gebied van life scien-
ces. 

***
Financieel dienstverle-

ner Robein Vermogensspe-
cialisten
heeft
Roland
van der
Baan (41)
aange-
steld als
Risk Ma-
nager. Hij
zal het
risicoma-
nagement
van alle
verzekerings-, vermogens-
beheer- en pensioenactivi-
teiten van de Haagse le-
vensverzekeraar en vermo-
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Duizenden werknemers
komen eerder op het werk dan
van hen wordt verwacht, maar
de eerste 31 minuten doen ze
weinig meer dan koffiedrin-
ken, bijpraten en de krant
lezen. Dat blijkt uit een Brits
onderzoek van commercieel
vastgoedmakelaar Officebro-
ker. Om de drie weken gaat zo
een volledige werkdag verlo-
ren - dat zijn maar liefst 16
extra vakantiedagen per jaar.
Niet minder dan 9 op de 10
respondenten gaven toe later
op het werk te komen dan
contractueel is vastgelegd.
37% ontbijt eerst aan het bu-
reau. 

Koffiedrinken

Nederlandse managers ge-
bruiken voornamelijk e-mail
voor het zoeken naar relevan-
te informatie. Met 85% is dit
het hoogste percentage ter
wereld. Zo blijkt uit onderzoek
van Avanade, aanbieder van
zakelijke technologiediensten,
naar de zakelijke impact van
grote hoeveelheden data.
Daarnaast geeft 38% aan dat
zij veel opzoeken in klantdata-
bases. Slechts 4% – het laagste
percentage wereldwijd – zoekt
in social media news feeds.
Nederlanders kiezen voor
veilige opslag. Slechts 8% slaat
data op de desktop op, terwijl
nog 44% van de Fransen en
Italianen dit doet. 

E-mail

In Nederland zijn ruim 15.000
advocaten werkzaam. Om advo-
caat te kunnen worden, moet men
eerst een universitaire studie Ne-
derlands recht afronden en vervol-
gens een verzoek tot beëdiging
indienen bij de rechtbank in het
arrondissement waar hij zich wil
vestigen. Zodra de beëdiging
heeft plaatsgevonden, wordt de
advocaat ingeschreven op het
tableau van de plaatselijke recht-
bank. Echter, zelfstandig zijn prak-

tijk uitoefenen is dan nog niet
mogelijk. De eerste drie jaar moet
hij als advocaat-stagiair onder
begeleiding van een ervaren advo-
caat als patroon werken. 

Tijdens zo’n advocaat-stage
leert hij alles in en over de prak-
tijk. Hij bouwt dossierkennis op,
maar mag ook zaken behandelen
en cliënten adviseren, onder toe-
ziend oog van de patroon. Daar-
naast volgt hij interne en externe
cursussen, lezingen en trainingen,

Wat verdient een… ADVOCAAT-
STAGIAIR
Bruto per maand, bij 
een volledige werkweek

Gedurende het eerste jaar:  €2.091,-
Gedurende het tweede jaar:  €2.383,-
Gedurende het derde jaar:  €2.647,- 
BRON: Advocatie.nl

Prof. dr. Dirk Brounen
(34) bekleedt de nieuwe
leerstoel vastgoedeconomie
aan de Universiteit van
Tilburg. De internationaal
gerenommeerde vastgoe-
dexpert gaat onderzoek
doen naar thema’s als risico-
management, regulering,
duurzaamheid en rendement
van vastgoed. PwC, Amvest,
PGGM en FGH Bank sponso-
ren deze leerstoel. 

Samen met de sponsors
gaat Brounen een nieuw
platform ontwikkelen – het
’VastgoedLab’ – waar de
kruisbestuiving tussen the-
orie en praktijk concrete
invulling kan krijgen. „Sa-
men gaan wij de dna-code
van succesvol en duurzaam
vastgoedondernemen kra-
ken.” 

• Robert Smit

• Emmo Meijer

• Richard Franken

• Roland van
der Baan

• Kees Heutink

• Margreet
van Ee

Steeds meer mensen
maken gebruik van social
media als Hyves, Facebook
en Twitter. Deze sociale
netwerken beheersen de
levens van steeds meer
(bekende) Nederlanders.
Ook op de werkvloer gaat
het hard. Het gebruik van
Twitter is al lang geen
uitzondering meer. Dat
werknemers zich lang niet
altijd goed bewust zijn van
het gebruik van social me-
dia, al dan niet tijdens
werktijd, is een
ander verhaal. Dat
laten de volgende
voorbeelden uit
mijn juridische
praktijk zien.

Guus* werkt als
productiemede-
werker in een
fabriek. Hij doet
zijn werk goed,
totdat hij zich
steeds vaker ziek
meldt met ondui-
delijke klachten. De werk-
gever van Guus kan hier
niet goed de vinger achter
krijgen en ook navragen
door de bedrijfsarts levert
weinig op. Als Guus zich
voor de zoveelste keer ziek
meldt, deze keer met rug-
klachten, gaat de werkge-
ver van Guus op onderzoek
uit. Hij komt op een gege-
ven moment terecht op de
Facebookpagina van Guus.
Tot zijn grote verbazing
treft zijn baas foto´s aan
van een springende Guus
tijdens een metalconcert.
De datum van de foto’s
staat keurig vermeld: ze
blijken te zijn gemaakt in
het weekend nadat Guus
zich met rugklachten ziek
heeft gemeld. Zo ernstig
zijn die rugklachten dus
niet. Guus wordt op staan-
de voet ontslagen; de rech-
ter keurt het ontslag goed.

Ook is er de kwestie van
Linda*. Zij werkt op een
reclamebureau. Na een
paar jaar is de liefde tussen
Linda en haar werkgever
voorbij. De laatste wil de
arbeidsovereenkomst met

Linda beëindigen. Alleen
beschikt hij niet over een
dossier. Er zijn geen versla-
gen van beoordelingsge-
sprekken, brieven met
kritiek. Niets van dit alles.
Conclusie is dan ook dat de
werkgever geen ontslag-
grond heeft. En zou hij al
van Linda af willen komen,
dan kost hem dat een flin-
ke schadevergoeding. De
baas van Linda zit met zijn
handen in het haar. Totdat
hij op Hyves allerlei krab-

bels van vriendin-
nen van Linda
leest. Zij felicite-
ren haar met haar
nieuwe baan. De
werkgever wacht
rustig af totdat
Linda haar baan
opzegt. Dit ge-
beurt dan ook
enkele dagen later.

Ten slotte is er
nog Gerard*. Hij
heeft een ict-be-

drijf met een paar werkne-
mers. Met al die werkne-
mers heeft Gerard een
concurrentiebeding geslo-
ten. Kort nadat een van
zijn werknemers ontslag
heeft genomen, raadpleegt
hij Gerard de LinkedIn-
pagina van die werknemer.
Hij ziet hierop dat die
werknemer bij de concur-
rent is gaan werken. Ge-
rard spreekt de ex-werkne-
mer aan op de overtreding
van het concurrentiebe-
ding. En met succes. De
ex-werknemer moet zijn
activiteiten staken.

Veel werknemers zijn
zich onvoldoende bewust
van de gevolgen van wat
zij op het internet plaatsen.
Mijn advies luidt dan ook:
let goed op wat je allemaal
twittert, hyvet en op Lin-
kedIn en Facebook zet. Big
Brother is watching you!

Pascal Besselink
arbeidsrechtjurist

bij DAS

* De namen zijn
gefingeerd.

Social media op de werkvloer

Margreeth Kloppenburg en
Jaco van der Schoor, beiden
werkzaam als senior trainer en
adviseur vanuit hun bureau
Mensen in Bedrijf, komen bij
hun opdrachtgevers dagelijks
mensen tegen die met deze
kleine en grote dilemma’s wor-
stelen. Samen schreven zij het
boek ’Eerlijk scoren!’ waarin
zij handige tips geven aan pro-
fessionals die
graag toegevoeg-
de waarde wil-
len leveren aan
de klant, zonder
zich zorgen te
hoeven maken
over hun tar-
gets. „Omdat zij
erop durven te
vertrouwen dat
je op een faire
manier heel goed geld kunt
verdienen. Eerlijk is duur-
zaam. Het goede doen voor de
klant betaalt zich altijd uit.”

„De ellende is dat, zeker nu
door de crisis, op korte termijn

geld omzetten hard nodig is om
in veel organisaties de boel
draaiende te houden”, geven
de twee schrijvers toe. „De
druk is hoog. Er wordt in feite
aan twee kanten aan medewer-
kers getrokken. De baas heeft
belang bij financiële continu-
iteit, terwijl de klant de beste
mogelijke dienstverlening
voor een lage prijs wil hebben.

Als je ziet dat je
manager nogal
creatief met de
cijfers omgaat,
is het bovendien
niet makkelijk
daarover iets te
zeggen. Vaak zie
je dat binnen het
team verschil-
lende mensen
zich ergeren aan

deze handelswijze, maar nie-
mand iets zegt. Impliciet ne-
men ze collectief te beslissing
het er niet over te hebben.
Vaak omdat het onveilig is om
het aan te kaarten. Kritiek op
het management wordt niet al-
tijd gewaardeerd. Klokkenlui-
ders hebben het doorgaans
moeilijker dan de degene die
het niet zo nauw neemt met re-
gels.”

Volgens Kloppenburg be-
ginnen echter steeds meer or-
ganisaties in te zien dat zij de
oorlog niet gaan winnen met
alleen het stellen van financi-
ele targets. „Er lijkt een soort
keuzemoment te zijn aange-
broken, waarbij de vraag is:
gaan we onverdroten door met
gemakkelijk geld verdienen
zolang het kan? Of maken we

nu de keuze om het werkelijk
anders te gaan doen?” In de
ogen van Van der Schoor en
Kloppenburg is er, wil een be-
drijf ook in de toekomst suc-
cesvol blijven, maar één optie
mogelijk. „Het voldoet niet
meer om simpelweg omzet te
genereren en nauwelijks bezig
te zijn met wat je toevoegt aan
waarde bij de klant. Klanten
worden immers kritischer.
Professionals moeten hun lief-
de voor het vak, het belang van
de klant en het belang van de
organisatie doorlopend met el-
kaar verbinden en zoveel mo-
gelijk op een lijn zien te krij-
gen.”

„Veel groot en klein leed
wordt echter nog onder tafel
geveegd. De oplossing is om de
dilemma’s tussen geld en ge-
weten grondig met elkaar door
te spreken, zodat je steeds ge-
makkelijker keuzes kan ma-
ken. Alleen zo kun je leren om-

gaan met botsende belangen.
Bovendien kom je er zo achter
wat je als team belangrijk
vindt en wat precies de profes-
sionele norm is. Vooral in de fi-
nanciële branche, zo is onze er-
varing, werkt dit beter dan de
zoveelste gedragscode”, aldus
Kloppenburg. 

Bonussysteem
„Belangrijk daarbij is dat de

organisatie professionals wel
moet faciliteren om zo te gaan
werken. Bijvoorbeeld door het
individuele beloningssysteem
aan te passen. Dit systeem
leidt er immers toe dat colle-
ga’s elkaar vliegen gaan afvan-
gen, dat ze opdrachten voor
zichzelf houden, ook al heeft
een ander meer kennis van za-
ken, et cetera. Dan kan je als
organisatie de mond vol heb-
ben over de juiste teamsamen-
stelling en over collegialiteit,

maar een individueel bonus-
systeem draagt daar nooit aan
bij. Beter is het om teams op
hun gezamenlijke prestatie te
beoordelen en te belonen. Op
die manier creëer je ook meer
ruimte voor innovatie”, bena-
drukt Van der Schoor. 

De verzekeringsbranche
heeft inmiddels al het boek
’Eerlijk scoren!’ omarmd.
„Een grote verzekeraar heeft
ons boek zelfs cadeau gedaan
aan alle medewerkers”, ver-
tellen de schrijvers trots. „Met
het boek in de hand voeren zij
nu de dialoog hoe ze met opge-
heven hoofd de toekomst tege-
moet kunnen treden. Opdat ze
betere klantrelaties opbou-
wen en op een eerlijke manier
een goede boterham verdie-
nen. Doorgaan met alleen het
bijboeken van eenvoudig op-
gehaalde provisies, zo besef-
fen zij als geen ander, is een
heilloze weg.” 

’Eerlijk scoren!’ maakt dilemma tussen geld en geweten bespreekbaar

Targets halen èn integer
werken

BUSSUM – Elke professional, of hij nu bij een bank,
verzekeraar, accountantskantoor of adviesbureau
werkt, kent het probleem: de spanning tussen ener-
zijds de door de organisatie opgelegde targets en an-
derzijds de persoonlijke integriteit, oftewel tussen
geld en geweten. Vasthouden aan je eigen normen en
waarden is niet altijd even gemakkelijk. Wat doe je
als de klus in tien minuten geklaard is en je toch van
je baas drie uur aan de klant moet factureren? En
neem jij een opdracht aan die je goed kunt gebruiken
om je omzetcijfers op te krikken, maar waarbij de
klant iets vraagt wat je eigenlijk niet zo goed be-
heerst? 

• Margreeth Kloppenburg en Jaco van der Schoor: „Eerlijk scoren is duurzaam.” FOTO: ALDO ALLESSIE

’Het goede
doen voor de
klant betaalt
zich altijd uit’

door PAOLA VAN DE VELDE

Anonieme feedback op werkgever
AMSTERDAM – Jasje-dasje, mantelpakje of op slippers naar

kantoor? Sollicitanten die meer willen weten over de dresscode
bij hun gedroomde nieuwe werkgever, over de bedrijfscultuur
en de mogelijkheid tot onderhandelen over het salaris kunnen
hun licht opsteken bij 360inc.nl. Op deze site kunnen medewer-
kers van bedrijven anoniem een recensie achterlaten over hun
werkgever. „Het is een online platform waarop formele en in-
formele informatie over bedrijven wordt gedeeld. Wat iens.nl
voor restaurants is, wil 360inc.nl zijn voor werkgevers”, zegt
initiator en projectmanager Hilde Tholen. 

Een rondgang over de site
leert al snel dat wie graag 30 va-
kantiedagen per jaar of meer
wil hebben, het beste voor een
job bij Philips, Accon Avm of
Ernst & Young kan opteren.
Mensen die graag zakelijke
reisjes maken, komen goed
aan hun trekken als medewer-
ker van maritiem transport en
bergingsbedrijf Smit, Maersk,
Google en, hoe kan het anders,
KLM. Fanatieke sporters, die
hun lunchpauze graag op de
loopband of de roeimachine
doorbrengen, vinden bij voor-
keur emplooi bij Nike, Adver-
online of de gemeente Amster-
dam, want die werkgevers be-
schikken over een eigen fit-
nesscentrum. 

„360inc.nl bouwt aan een
helder en eerlijk beeld van
werkgevers”, legt Tholen uit.
„Je vind hier niet alleen de
standaard informatie vanuit
het bedrijf zelf, maar juist ook
inside-information van (ex-)
werknemers, stagiairs en solli-
citanten Zo profiteer je opti-
maal van elkaars ervaring! De
site bevat inmiddels al 650 be-
drijfsprofielen en ruim 2000
reviews.” 

De naam van de site verwijst
naar de tegenwoordig in veel

organisaties gebruikte 360 gra-
den feedbackmethode. Deze
nieuwe methode beoordeelt
het functioneren en ontwikke-
ling van medewerkers door
het verzamelen van feedback
onder collega’s, leidinggeven-
den maar ook klanten. Zo ont-
staat er een aanzienlijk gevari-
eerder en betrouwbaarder
beeld van de werkelijkheid
dan alleen het oordeel van de
direct leidinggevende. Die
heeft immers slechts beperkt
zicht op hoe de medewerker in
de praktijk functioneert.
Voorstanders beweren dat de
360 graden feedback voor veel
mensen even wennen is, maar
uiteindelijk open en bevrij-
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dend werkt en een prettige
aanvulling kan geven op ande-
re werkwijzen.

„Ook voor bedrijven is het
even wennen”, geeft Hilde
Tholen toe. „Slechte kritiek op
jouw organisatie kan even slik-
ken zijn. Toch zijn de meeste
werkgevers wel blij met dit
initiatief. Zij krijgen dankzij
deze site een eigentijds en in-
formeel visitekaartje met een
grote geloofwaardigheid. Bo-
vendien kunnen ze reageren
op zowel de positieve, als nega-
tieve recensies en zo monito-
ren wat er over hen gezegd
wordt. Interactie hebben met
je doelgroep wordt voor werk-
gevers steeds belangrijker. Ze-
ker met het oog op de toekom-
stige krapte op de arbeids-
markt, als gevolg van de ver-
grijzing en ontgroening.”

Verliefd
Vier op de tien werknemers

hebben wel eens een affaire
met een collega gehad. Toch
zegt 58% dat een relatie op
het werk een ramp is. Zo blijkt
uit een poll van Monsterbo-
ard.nl. 12% van de onder-
vraagden geeft aan op dit
moment een relatie binnen de
werksfeer te hebben, al dan
niet geheim. 29% van de men-
sen vindt dat relaties op het
werk moeten kunnen, als je je
maar realiseert dat je op het
werk bent om te werken.
Slechts 7% lijkt het fantastisch
om een collega als partner te
hebben. 

Focus op de klant beloond
NOORDWIJK – Judith Schoenmaeckers van Randstad

Nederland mag zich een jaar lang commercieel directeur van
het jaar noemen. Donderdagavond werd zij, tijdens het Sale-
sevent in Noordwijk, gelauwerd. Zij liet de overige twee ge-
nomineerden, Bas Hoogland van Landal GreenParks en Leo
Koppelaar van AFAS ERP Software, achter zich. „Dit is echt
een kroon op mijn werk”, zegt Schoenmaeckers enthousiast.
„Mijn team en ik hebben laten zien dat je ook in economisch
slechte tijden succesvol kunt zijn en kunt groeien door te blij-
ven focussen op de klant.” 

De commercieel directeur
van uitzendconcern Rand-
stad is een optimiste pur
sang. „Meegaan in de recessie
is voor mij geen optie. Er zijn
altijd kansen op groei. En ik
ben ervan overtuigd dat je
het verschil kunt maken door
mee te denken met je klan-
ten. Wij hebben gemerkt dat
juist toen het slechter ging
met de markt klanten wor-
stelden met HR-vragen. Die
hebben wij geprobeerd zo
veel mogelijk te beantwoor-
den. Wij zijn naast de klant
blijven staan, ook in slechte
tijden en ik heb gemerkt dat

dat gewaardeerd wordt. Daar
plukken wij nu de vruchten
van.” 

Voor het eerst werd ook de
key accountmanager van het
jaar gekozen. Die onderschei-
ding was voor Robert Dort-
mans van T-Systems. Sleutel-
woorden voor zijn succes zijn
’passie en gedrevenheid’. Hij
stuurt binnen zijn team op
een langetermijnvisie. „Sco-
ren, sluiten en verdergaan, is
niet wat ik wil. Ik vind het be-
langrijk om een langeter-
mijnrelatie op te bouwen met
de klant”, aldus de bekroon-
de Dortmans.

waarbij specifieke juridische
thema’s aan de orde komen,
zoals de gedragsregels voor
advocatuur en notariaat. 

zoekt voor haar 
opdrachtgever in Zutphen

VOORMAN
(mts, jong, gedreven, ambitieus)

Uitgebreide functie-informatie treft u aan op www.boelenadvies.nl
Geïnteresseerd? Bel Rik Boelen 06 - 21 54 20 53

• Judith
Schoen-
maeckers:
„Kroon op
werk.” 
FOTO: HENK
BOUWMAN



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 100
  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 550
  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFX1a:2001
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox false
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (ISOnewspaper26v4)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Ghent PDF Workgroup - 2008 Specifications version 4 \(PDF/X-1a:2001 compliant\))
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1270 1270]
  /PageSize [14173.229 14173.229]
>> setpagedevice


